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1. DIRECTIA STRATEGICA — EDUCATIE

1.1 FORMARE INITIALA
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

Conf.univ.dr.ing. Alecu TOMA

Obiective Actiuni, programe, proiecte s « Termen Stadiu de .
. o it C . Obiectiv de performanta N . . . . . Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Realizarea unui capitol distinct A fost definitivat in cursul lunilor august-
Adaptarea  si  actualizarea dedicat masurilor identificate si septembrie in cadrul raportului anual al CEPS
permanentd a curriculumului | Adaptarea metodelor si | implementate  privind  adaptarea privind autoevaluarea PS (au avut in vedere si
in concordanta cu noutatile | mecanismelor de predare - | metodelor si mecanismelor de predare evaluarea PS de catre absolventii seriei 2019-
. A N . PR . Permanent Implementat . . .
tehnologice si stiinfifice din | invatare si promovarea metodelor | — invatare si promovarea metodelor 2023) o parte din metodele si mecanismele de
domeniile de studiu, armonizat | didactice activ-participative; didactice activ — participative, in predare — invitare fiind implementate in FD
cu cerinfele  angajatorilor, cadrul raportului anual al CEPS aferente anului universitar 2023-2024.
cadrul normativ si practicile privind autoevaluarea PS
nationale si internationale in . | Fisele disciplinelor (FD) vor fi Fisele disciplinelor (FD) au fost revizuite in
. . .| Adaptarea metodelor si U . .. ’ . . -
vigoare, astfel incat . revizuite cu includerea la rubricile . luna septembrie 2023 cu includerea la rubricile
. mecanismelor de predare - s . Septembrie " .
competentele dobandite de | . . . ,,metode de predare” a metodelor si Implementat | ,,metode de predare a metodelor si
g .. e invatare si promovarea metodelor . . . 2023 . . - .
catre studenti sa le faciliteze | . Lo L mecanismelor identificate ca urmare a mecanismelor identificate ca urmare a analizelor
; S didactice activ-participative; .
accesul pe piata muncii i sa le analizelor CEPS CEPS
permitd o evolutie cdt mai | Individualizarea procesului de | Caietul cadrului didactic indrumator . Indrumatorii de grupe au identificat intr-un
. L . NS » . Octombrie Implementat o .. L
buna in cariera invatare, care sa tind cont de | de grupda (C.D.I.G) va contine . procent ridicat studentii de la sectia militara care
. s . ) - S ol 2023 partial oo . ’ . RSP
particularitatile studentilor; informatii privind calitatile, prezintd potential pentru diversele activitati, in
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Obiective Actiuni, programe, proiecte S, < Termen Stadiu de "
- ! 1, programe, proie Obiectiv de performanti N . . . . . Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
aptitudinele  si  potentialul  de baza aptitudinilor si al potentialului de
valorificare al studentilor valorificare a acestora. Pentru sectia civila,
evaluarea potentialului pentru anii mari este mai
dificil datorita mobilitattlor de practica. Tutorele
de grupa a identificat eventualele
aptitudini/competente ale studentilor - in
principal pentru cei din anul I, care pot fi
valorificate pe parcursul anilor de studii .
In raportul anual de autoevaluare a PS A e o .
. . . < . < . In baza solicitdrilor primite din partea
Orientarea  continutului  catre | realizat de catre CEPS se va include .. .
o S . .. - beneficiarilor, fisele disciplinelor se
prioritatile de formare s§i 1in | un capitol distinct privind modul de . . NS o .
, . . Permanent Realizat actualizeaza la inceputul fiecarui an universitar,
special spre dezvoltarea | implementare a cerintelor N . .
R . o .o . rezultdnd o fisa centralizatoare cu actualizarile
creativitatii studentilor; beneficiarilor: SMFN si industria ’
I acestora.
maritima
i ; El(limlr(;areta i | COH',EIUUt}[l.h}T I PV/departament  cu  revizuirea Impl tat | Realizat la sfarsitul lunii septembrie 2023, cu
Adap tarea — si ac'tuallzarea. reaun aél. 3 C;) relarea tema 10111 continutului disciplinelor, din care sa | Septembrie mplementa intocmirea fisci centralizatoaI;e U mo diﬁczgrile
per. manentd  a eurr. lc”l“mv”l.”l ce o lectivele  operationale rezulte, pe  fiecare  disciplind, 2023 aduse discinlinelor
in conc?rdan}ta cu 'noutaﬂ{e specifice; modificarile si imbunatatirile aduse P '
tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu, armonizat Note de curs, indrumare de
cu cerintele  angajatorilor, laborator/proiect, culegeri de Septembrie Reali Notele de curs si indrumarele de laborator / proiect
cadrul normativ si practicile probleme/disciplind revizuite anual in 2023 calizat sunt actualizate si disponibile pe ADL
na}‘ionale Si internationale in format electronic si postate pe ADL
vigoare, astfel incadt Toate fisele disciplinelor la limba
competentele  dobdndite de englezd si a materialelor didactice Toate fisele disciplinelor la limba engleza si a
catre studenti sa le faciliteze | Adaptarea si actualizarea aferente pentru sectia militara vor fi Septembrie Indeplinit materialelor didactice aferente pentru sectia
accesul pe piata muncii si sd le | permanentd a materialelor adaptate in vederea imbunétatirii p2023 militard au fost adaptate in vederea imbunatatirii
permitd o evolutie cdt mai | didactice suport: note de curs, rezultatelor absolventilor la evaluarea rezultatelor absolventilor la evaluarea STANAG
buna in cariera indrumare de laborator/proiect, STANAG (minim 70% absolventi cel -
culegeri de probleme, in putin 2 competente STANAG nivel 2)
conformitate cu continutul Toate fisele  disciplinelor  si
permanent revizuit al figelor de materialele didactice aferente anului 1
disciplina; si 2 de studiu la programul de studiu Septembrie Indeplinit
S < . . Finalizat la sfarsitul lunii ie 202
NHNE in limba engleza pentru sectia 2023 pentru anii 1 inalizat la sfarsitul lunii septembric 2023
militard, vor fi asigurate pe platforma si2
ADL, fiind redactate in aceasta limba.
Adaptarea  §i  actualizarea Toate fisele disciplinelor de Septembric In baza solicitarilor primite din partea
permanentd a curriculumului specialitate la sectia militard vor fi p2023 beneficiarilor pana in luna septembrie 2023,

in concordantd cu noutdtile

revizuite prin introducerea tematicilor

fisele disciplinelor au fost actualizate, rezultdnd
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Obiec.tive Actiu:l i programe, p‘roi?cte Obiectiv de performanta n Tern.lep .Stadil.l (‘le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
tehnologice si stiintifice din ce vor cuprinde noua tehnica introdusa Implementat | un document centralizator cu aceste actualizari.
domeniile de studiu, armonizat la bordul navelor militare sau la alte Incepand cu anul calendaristic 2024, a fost
cu cerintele  angajatorilor, unitati din Fortele Navale constituit la nivelul SMFN un grup de lucru
cadrul normativ si practicile condus de ANMB, cu 4 subcomisii de
nationale i internationale in specialitate avand ca presedinti directorii
vigoare, astfel Incdt departamentelor din ANMB iar ca membri
competentele  dobdandite de specialisti din unitati ai FN, ce vor asigura si
catre studenti sa le faciliteze monitoriza introducerea documentatiei aferente
accesul pe piata muncii si sd le tehnicii noi in curricula educationald a ANMB,
permitd o evolutie cat mai SMMMEFN, SIIFN.
bunda in carierd Adaptarea si actualizarea Fisele disciplinelor vor cuprinde
permanentd a materialelor tematici distincte privind armonizarea Fisele disciplinclor au fost actualizate in concordanta
didactice SllpOl’t note de curs, continutului cu prevederile cu prevederi]e n Vigoare’ inainte de inceperea anului
indrumare de laborator/proiect, Regulamentelor din Fortele Navale Septembrie universitar, iar prevederile Regulamentelor din
culegeri de probleme, in (FN-uri) , a standardelor si 2023 Fortele Navale (FN-uri) , a standardelor si
conformitate cu continutul procedurilor NATO in vigoare in Implementat | procedurilor NATO sunt mentionate in registrul
permanent revizuit al fiselor de functiec de nivelul de acces a constituit special in acest scop la nivelul FIM
discipling; studentilor
Cresterea digitalizarii procesului | 90% din discipline vor fi prevazute
de educatie si instruire, prin dupa caz, cu note de curs, indrumare | ¢ L Indeplinit pentru anul univeristar 2022-2023.
revizuirea materialelor didactice | de laborator/proiect, culegeri de P In curs de implementare pentru anul universitar
si utilizarea resurselor digitale robleme elaborate anual in f t 2023 2023-2024
: . NN et p . ual i torma Realizat
interactive, de invatare online electronic si postate pe ADL.
Actualizarea progresivd a fiselor
disciplinelor cu tematici de instruire | Septembrie Indeplinit pentru anul univeristar 2022-2023.
induse de laboratoarele achizitionate 2023 Realizat In curs de implementare pentru anul universitar
sau modernizate 2023-2024
Obiectivizarea proceselor de S .
evaluare prin a(li)optarea 35 (y‘i din discip hneh vor f}i p.reilazu(‘;e Tunie 2023 Indeplinit pentru anul univeristar 2022-2023.
progresivi a tehnicilor digitale de | <"P? ¢@% <U tehnici  digitale  de unie ' In curs de implementare pentru anul universitar
evaluare evaluare (teste, aplicatii etc.,) Realizat 2023-2024
Diversificarea ofertei Implementarea Planului de
educationale a ANMB prin masuri al ANMB
acreditarea unor noi programe entru implementarea N - . L
de studii (SUL si SUAI/;) ff é)oncep;ieipde Modernizare si Realizarea activitatilor in totalitate si Decembrie A .. ANMB a indeplinit toate sgrcmﬂevcare.-l revin
A PO . . Indeplinit conform Planului propriu de masuri (A-
acord cu nevoile viitoare ale Dezvoltare a Invatamantului la timp. 2023

principalului beneficiar,
Statului Major al Fortelor
Navale (SMFN) sau ale

Militar in perioada 2021-2026 si
in perspectiva pana in anul 2030

3740/27.07.2021)
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Obiective

Actiuni, programe, proiecte

Termen

Stadiu de

. N 2 .. iecti f a N . . . . . ii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor Obiectiv de performanti indeplinire indeplinire Observatii
mediului economic, in baza Asigurarea derularii programului
unor analize in domeniu a de studii in limba engleza in Ocuparea locurilor stabilite prin Planul Toate locurile pentru programul de studii NHEN
ofertei educationale din cadrul specializarii Navigatie, de scolarizare al MApN si asigurarea Tulie 2023 Implementat in limba engleza au fost sunt ocupate
] P g P g p g p
institutiile similare ale statelor | hidrografie si echipamente navale | resurselor umane si educationale
partenere; la Facultatea de Inginerie Marina
Dezvoltarea unui portofoliu de Implementarea modulelor de curs in
cursuri online sustinute digital . S limba englezd agreate cu partenerii
. L . Identificarea portofoliului de . . . . . .
prin plqtforma.ADL (inclusiv cursuri online cu predare in limba internationali si atagarea progresiva a Decembrie N Indephrpt pentru anul univeristar 2022-2023.
cursuri sub egida ESDC), enelezi impreund cu partenerii acestora la programul de studii in 2023 Indeplinit In curs de implementare pentru anul universitar
pentru valorizarea engleza impr P limba engleza in cadrul specializarii 2023-2024
. S internationali T S
potentialului institutional; ’ Navigatie, hidrografie si echipamente
navale la FIM
Promovarea ofertei educationale A fost realizatda conform Planului cu oferta
in licee/colegii civile la nivel Minim 10 licee din iud.Cta lanuarie educationald la nivelul ANMB prin promovarea
regional in functie de evolutia 10 licee din Jud. 1i rrJ1 ; tr(.) fo Decembrie Indeplinit ofertei educationale la un nr de 22 licee din
conditiilor pandemice, inclusiv ’ 2023 Constanta, Navodari, Tulcea, Murfatlar, Eforie
promovarea prin sistemul online Sud si judetele limitrofe
Promovarea ofertei educationale lanuarie A fost realizata la nivelul fiecarui colegiu
in colegii militare, inclusiv 5 colegii Decembrie Indeplinit o o 1©8
promovarea prin sistemul online 2023 militar de catre loctiitorii comandantului ANMB
Au fost realizate un numar de 11 actiuni de
Accentuarea deschiderii sore promovare in ANMB a ofertei educationale in
mediul institufional roma 5 osc cadrul programului Scoala Altfel: In perioada
dar si catre cel internaional ’ martie — mai 2023, in cadrul programelor
enivii Dromovared »Scoala Altfel” si ,,Saptamana Verde”, au vizitat
]; ecunog sterii academice a Academia Navala ,,Mircea cel Batran” 3.278 de
corpului profesoral si pentru Actiuni de promovare in ANMB prgiioll %erslta‘;l;\/lééflsril drilzle(’hgleteclle\:/llli alt;t I\(Ith
valorificarea ofertei a ofertei educationale in cadrul . Judetu anta, cat st din Judet >
. o . lanuarie CL, TL, DJ si Bucuresti.
educationale a ANMB; programului Scoala Altfel, fizic . g . - . o ’ . . .
sau_adaptata la mediul online 1 prezentare virtuala /facultate Decembrie Indeplinite | - vizitele elevilor de la colegiile militare din
’ 2023 clasele IX-XII.

prin elaborarea de prezentari
virtuale ale facultatilor

- s-a semnat un protocol de colaborare cu ISJ
Constanta. In baza acestui protocol, 38 de
inspectori scolari din 32 de judete au vizitat
ANMB, s-au pus bazele disemindrii in sistem
institutional a tuturor mesajelor referitoare la
oferta educationala a ANMB.

- Ziva Portilor Deschise, 1
respectiv cu ocazia zilei ANMB

aprilie 2023,
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Oblec.tlve Actlu:l ,, programe, p‘rm?cte Obiectiv de performanta n Tern.lep .Stad“.l (‘le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
- campania de promovare a Fortelor Navale
derulata de SMFN 1n luna martie, in judetul
Neamt,
- targuri precum cel organizat cu prilejul Zilei
de 1 Tunie, la palatul Parlamentului
- Festivalul ,NEVERSEA” si in luna august
unde au participat, de asemenea, la ,,UNTOLD”.
Oreanizarea preeitirii elevilor de Au fost organizate un numar de 17 sedinte fizice
re pregatl . . lanuarie . de pregitire la matematica, conform Planului de
liceu la Matematica pentru Minim 15 sedinte/an . Indeplinite . .
examenul de Bacalaureat Tunie 2023 dsfasurare a sedintelor de pregatire afisat de
www.anmb.ro
Organizarea pregatirii la educatie
fizica pentru admitere la sectia
o militard, fizic sau prin asistenta Minim 10 sedinte/an lanuarie Indeplinit Ao fost realizate conform solicitarilor CMZ de
Accentuarea deschiderii spre | online pentru explicarea traseului sediniera Decembrie CPHNIE 1 selectie Constanta.
mediul institufional romanesc, | aplicativ, baremelor si tipul
dar si catre cel internafional | probelor
pentru . promovarea Au fost desfasurate actiuni de promovare a
recunoasterii academlce a ofertei educationale a ANMB in cadrul
CO;’P”IW profesoral si pentru targurilor si expozitiilor din care amintim pana
) tei . .
VZ orzﬁ'carela ANMB- e | Actiuni de promovare a ofertei la aceasta data _
eaucafionale a , educationale a ANMB in cadrul Tunie 1.Ziuva  Portilor  deschise la  Camera
targurilor si expozitiilor, inclusiv 5 actiuni/an Decembrie Indeplinite | Deputatilor.01.06.2023.
in mediul virtual 2023 2.Vizitele de promovare a ANMB la Palatul
Parlamentului (martie 2023)
3 Participare cu stand la Conferinta UNApentru
educatie :ELSE 27-28 04.2023;
4 Participare cu stand. La Ziua Marinei Romane in
diferite locatii (05.08-14.08 2023)
. . .| Ocuparea locurilor . Indeplinit: 100 % sectia militara SUL
Asigurarea succesului procesului o) e Septembrie . N NS
. . . —100% militari Indeplinit 86 % sectia civila SUL
Introducerea unui mecanism | de admitere 2023 e 0/ e 2023 o Y
. . . : - minim 70% civili 90% sectia civila SUM
intern privind dimensionarea . PP - o PSRCTTIR
< e Valorificarea calificarii i o/ 1 . o Decembrie . 100 % sectia militard
adecvata a capacitatii  de . . . Minim 70% din absolventi angajati Indeplinit o L
. . . universitare obtinute ’ ’ 2023 90.4% sectia civilda
scolarizare in  functie de . - YT
vesursele  existente.  dar i A fost intocmit de SME Planul de activitati
- ’ % | Pregatirea procesului de evaluare | = . . . . privind Pregétirea procesului de evaluare
adaptat in raport cu cererea de eriodicd a programelor de studii Intocmirea si respectarea Planului de Decembrie Indeplinit eriodica a programelor de studii pentru anul
pe piata muncii p prog activitati pentru anul 2023 2023 P P prog P

pentru anul 2024

2024 (responsabili, etape de desfasurare.
termene, etc.,)
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Oblec.tlve Actlu:l ,, programe, p‘rm?cte Obiectiv de performanta n Tern.lep .Stad“.l (‘le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Acoperirea cu materiale didactice
suport a disciplinelor din planul Septembric Indeplinit, conform trimiterilor catre resursele
de invatamant (note de curs, Min. 90% P Indeplinit bibliografice din FD si a postarii acestora pe
. N 2023
indrumar de laborator, indrumar ADL
de proiect)
< . " . . o . Septembrie . . .
Masurarea satisfactiei studentilor | Min. 500 raspunsuri 2023 Indeplinit Conform chestionarelor aplicate pe PS
Masqrarga satisfactiel Min. 10 raspunsuri Septembrie Indeplinit Conform chestionarelor transmise amgajatorilor
angajatorilor 2023
Incheierea de protocoale de . Exista protocoale de colaborare, atat cu agentii
. . oo Septembrie . . . . . o
colaborare pentru practica Asigurarea practicii 100% 2023 Indeplinit de crewing, cat si cu agenti economici care 1si
studentilor desfasoara activitatea in industria navala
FNMN;
Sem 1 (2022-2023)
Cresterea numarului de cadre IMNP: 1 conf— ocupat Avram Rita
didactice titulare, instructori Sem 2 (2022-2023)
militari si cercetatori, . IMNP: 1 Lector — ocupat Tudor Cristina
; Scoaterea la concurs a posturilor . c.
concomitent cu promovarea . . Martie .. 1 Instr sup — ocupat Simion Dragos
PR didactice vacante corelate cu . o . Indeplinit
unor politici institutionale e o Incadrarea departamentelor min. 65% Decembrie . Sem 1 (2023-2024)
. A . politicile de personal stabilite la partial )
pentru menfinerea in calitate nivelul SMFN 2023 IMNP: 1 conf
de titulari a cadrelor didactice NTN: 1 lector
si cercetatorilor de valoare; FIM:
Sem 1 (2022-2023)
IEEN: 1 conf — concurs promovare
1 lector univ, 1 instructor
Asigurarea resursei umane Septembric S-a respectat indeplinirea acestui indicator
necesare unui invatamant 70% din norme acoperite cu titulari P Realizat conform Procedurii State Functii in acord cu
R . 2023
universitar de calitate 1.199/2023
Mentinerea in activitate a Mentinerea in activitate a
. . . . . . . .. FNMN
cadrelor didactice si de cercetare conducatorilor de doctorat si a Septembrie Indeplinit Conf dr Bosneaeu Romeo
valoroase titulare peste varsta de cadrelor didactice responsabili de 2023 NeaL

pensionare

proiecte de cercetare

Lect univ dr Alibec Camelia
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1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori — studenti

Actiuni, programe, proiecte

Obiective A i Lo < Termen Stadiu de i
teetv pentru indeplinirea Obiectiv de performanta o .. . ¢ Observatii
Operationale s ’ indeplinire indeplinire ’
obiectivelor
. . . Adaptarea formelor de evaluare
Intensificarea parteneriatului < . C
student-profesor, prin previtute in fisele disicplinelor
. T la contextul actual, prin 100 % din FD revizuite si adaptate Septembrie ..
schimbarea graduala a .. o . . . Indeplinit
. cresterea ponderii evaluarii pe specificului contextului actual 2023
conceptiei de evaluare a . . ..
. . . .. | parcurs in detrimentul evaluarii
studentilor, in sensul diminudrii finale
onderii evaluarii sumative - : P—
]I‘Jinale in favoarea evaluarii pe FNMN sesiune iarnd 57%
. . pe . FIM sesiune iarnd — sectia Militard 77,83%
pareurs, peniru identificarea si Februarie FIM sesiune iarna — seciia Civila — 55,1%
valorificarii potentialului real Promovabilitatea studentilor Minim 40% Septembrie Indeplinit . < e 70
al studentilor din perspectiva 2023 FNMN sesiune vard 54%
acticd: FIM sesiune vara — sectia Militara 88,5%
P ’ FIM sesiune vara — sectia Civila — 45,5%
Cresterea importantei predarii
in limba englezd, pentru
cresterea gradului de
angajabilitate §i insertie pe
piata fortei de muncd, prin | Revizuirea fiselor de disciplina
armonizarea terminologiei de | si a materialelor didactice Minim 50% din disciplinele de
specialitate cu terminologia de | aferente disciplinelor de specialitate sa contina un modul de Septembrie Indenlinit
specialitate in limba engleza | specialitate astfel incat acestea prezentare a terminologiei in limba 2023 P
(limbaj tehnic), urmand | sa includa terminologia de engleza
asimilarea bunelor practici de | specialitate in limba engleza
comunicare la bordul navelor
maritime si fluviale, civile sau
militare;
5 . 5 % din studenti consiliati prin . . 240 de studenti de la FNMN
atati 1411 Consilierea in cadrul CCOC ’ ’ Tunie 2023 Indeplinit ’
Imbu.n.ata,tlr.ea s.erwcnler de CCOC u p 200 std FIM
consiliere §i orientare in — —
L : ) Consilierea si orientarea
carierd a studentilor si D
indrumarea acestora pentri studentilor in cariera prin
p tematica specifica in cadrul Min 2 teme. Decembrie 2023 Indeplinit Conform tematicii din FD

prevenirea abandonului scolar;

disciplinei Tutoriat

7 din 19




Stimularea studentilor cu
rezultate deosebite la
Invatatura, cercetare stiintifica
sau in alte activitati cu impact

Acordarea unor burse pentru

- 10 % din fondurile incasate de la

Asigurate prin Hotararea CA nr. AC-23-01H din

pozitiy major pentru studenti din fonduri proprii studentii civili SUL Octombrie 2023 | Indeplinit 26.01.2023

vizibilitatea institutiei prin ’ ’

acordarea de stimulente sau

reducerea taxei de studii;

1.2 Formare continua

Obiec.tive ActiuP L programe, p‘roi(.acte Obiectiv de performanti N Tem.lefl .Stadil.l (.le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
- Cursuri online si onsite in cadrul centrelor de
invatare a limbilor strdine: 10 cursuri, 18 grupe,
223 cursanti, 3807 ore
- Centrul Principal de Invitare a Limbilor
Straine Constanta: 5 cursuri, 11 grupe,
139cursanti, 2171 ore;
- Centrul Secundar de Invitare a Limbii
Engleze Braila: 5 cursuri, 7 grupe,
84cursanti, 1443 ore
-Testari ALCPT 1in cadrul centrelor de invatare
) ) a limbilor straine: 1052 persoane, 107 ore

Organizarea  cursurilor  de Qrgamz.are.a cursurilor - conform -Centrul Principal de Invitare a Limbilor Striine

limbi straine in cele doua instructiunilor DMRU, | Absolvirea cursurilor la zi s4 fie facutd 5 . Constanta: 921 persoane,86 ore; Centrul

centre de invifare a limbilor | SStematizat conform |-y inim 70% din participanti Permament Indeplinit | Secundar de Invitare a Limbii Engleze Bréila;

’ propunerilor intr-un Plan de ’ 131 persoane,21 ore.

strdine

Formare Continua

- Testari initiale: 56 persoane,28 ore

- Testari misiuni in cadrul centrelor de invatare
a limbilor straine: 42 persoane, 11,5 ore

- Testari STANAG in cadrul Centrului Principal
de Invitare a Limbilor Straine Constanta:551
persoane, 723 ore

- Grupuri de lucru in cadrul centrelor de invétare a limbilor
strdine: 1 profesor participant,756 ore

- Seminar recertificare tester STANAG 1in cadrul
Centrului Principal de Invitare a Limbilor
Straine Constanta: 4 profesori, 40 ore/prof

- Seminar certificare tester STANAG 1n cadrul
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Oblec.tlve Actlu:l ,, programe, p‘rm?cte Obiectiv de performanta n Tern.lep .Stad“.l (‘le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Centrului Principal de Invitare a Limbilor
Straine Constanta: 1 profesor, 80 ore
- Seminar formare tutori pentru cursul de
Familiarizare online in cadrul Centrului
Principal de Invatare a Limbilor Straine
Constanta: 3 profesori, 32 ore/prof
- Traduceri in interesul MApN in cadrul
Centrului Principal de Invétare a Limbilor
Straine Constanta: 7 profesori, 196 ore
-Interpretariat din roméana in engleza cu ocazia
vizitelor unor delegatii strdine in Academia
Navald: 2 profesori, 5 ore
Continuarea  cooperarii  cu Semnarea contractului cu X - 1648 ore CMA SHIPS;
mediul industrial, atragerea de artencrii ANMB Minim 500 ore Permanent Indeplinit - 72 ore STARGATE;
experti in domeniu P 32 ore NAVMAR;
- IMO Basic Safety Training: 78 studenti x
Organizarea de cursuri IMO in | Organizarea de 1Inscrieri la fncasri minim 30.000 lei Anual indenlinit 900 RON=70.200;
beneficiul studentilor cursurile IMO ’ P - IMO Ship Security Duty: 64 stundenti x 200
RON=12800;
Desfisurarea de cursuri IMO in - P{oFocol .colaborqre cu Centrul Romgn pentru
baza parteneriatului cu | Minim BST indeplinit Pregatirea si Perfectionarea personalului din
CERONAV Transporturile Navale - CERONAV cu nr. A-N
1865 din 10.05.2023
Derularea in cadrul Sectiei de
, . Pregatire Marinareasca si in . - 7 cursuri Conducitori de ambarcatiuni clasa
Organizarea de cursuri de L ’ . .. - Octombrie A .. . L o
. L campusul universitar a cursului | Minim o grupa Indeplinit C si D: 116 cursanti din cadrul FNR dintre care
conducator ambarcatiuni N . 2021 ’ . ’
de conducdtor de ambarcatiuni, 72 studenti, 280 ore.
certificat In anul 2017
- Managementul sistemelor integrate de
armament naval: Nu s-a organizat, nu a fost
aprobat;
Mentinerea  calitatii  pentru - Managementul szstemelor logistice in Fortele
- ’ . . Navale — Nu s-a organizat, nu a fost aprobat;
cursurile Organizarea de cursuri | 1 curs de cpt.cdor/It.col s . L b . .
. . . . . < Anual Indeplinit - Folosirea in lupta a tehnicii si armamentului
postuniversitare postuniversitare 2 cursuri de baza ”

naval §i navigatia in siguranta — promotia 2022-
2023: 47 cursanti;

- Folosirea in lupta a sistemelor
electromecanice navale militare si logistica de
consum — promotia 2022-2023: 35 cursanti;
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Obiective Actiuni, programe, proiecte S, < Termen Stadiu de "
- ! 1, programe, proie Obiectiv de performanti N . . . . . Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
. . - Functia de Sef Centru Principal de Invatare a
Identificarea s atragerea R . NN
2 .. . oL . Limbilor Straine este neincadrata si tinuta prin
Incadrarea  structurii  cu | personalului  specializat in | 5 L 0 5 . N . .
. o .. | Incadrarea structurii minim 90% Permanent Indeplinit cumul in prima parte a anului de catre
personal vederea incadrarii de functii in . - . . .
Directorul Scolii Postuniversitare apoi de MMII
cadrul CFCRU - ’
Martin Vasile;
Adaptarea  si  actualizarea | Adaptarea metodelor si - Au fost revizuite si actualizate figele de
71 1 /| mecanismelor de redare- | .. L . s . disciplina la toate cursurile non-universitare si
p ermai?enta “ cuf’rlcu.lumulul. mecanism P Fisele disciplinelor (FD) revizuite Anual Indeplinit 1SCIp . ursu Hniverst °
cursurilor non-universitare gi | Invatare si promovarea metodelor ’ postuniversitare cu regulamentele FN si NATO
postuniversitare in | didactice activ-participative si procedurile in vigoare;
concordantd  cu  noutdtile | Adaptarea si actualizarea
tehnologice i stiinfifice din | permanenta a materialelor N
S ’ . . . N . Note de curs, Indrumare de .
domeniile de studiu, | didactice suport in conformitate . . - Pentru procesul de educatie se foloseste
. . . ..~ | laborator/proiect, culegeri de P !
armonizarea  cu  cerintele | cu continutul permanent revizuit RN . . .. platforma ADL unde sunt incarcate figele de
; : : ; S probleme/disciplina in format Permanent Indeplinit NP . .
angajatorilor, cadrul normativ | al fiselor de disciplind pentru . ) disciplina, note de curs si alte materialele
. . . . i T . | electronic si postate de ADL cu S ’
si  practicile  nationale  si | cursurile  non-universitare  si ’ didactice suport, cu respectarea normelor PIC.
.. . . . . . " | respectarea normelor PIC
practicile internationale in | postuniversitare cu respectarea
vigoare normelor PIC
2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE
iecti Actiuni, programe, proiect C. < Termen tadi .
Oblec‘ ve ctluA 1, Programe, prolecte Obiectiv de performanti o ermer .S du‘1 (‘le Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Elaborarea Strategiei institutionale
Infiintarea Scolii doctorale la privind infiintarea Scolii doctorale a 100% A fost realizata Strategia institutionald pentru infiintarea
LT o g 31.12.2023 y ’ ’
nivel institutional Academiei Navale ,,Mircea cel Scolii docotrale
Batran”
Articolele SBNA au fost publicate in urmatoarele baze
de date:Google Scholar, OAJL.net, CALAMEO,
Promovarea cercetarii ANMB SCIPIO, JIFACTOR, ROAD, I20R, CNCSIS,
in plan national si Restabilirea leadturii plus;si.cobiss.r.let, kindcongress.cgrp.
internafional institutionale ci IOP in vederea Acceptarea publicarii in IOP a isr;gemlcizrci?tcrreiig?iflﬁir: aelc(i)f?csetlelel;?edil;zi;ee?epflfte
; articolelor din SBNA care indeplinesc | 31.12.2023 0% P b ;

publicarii de articole din
SBNA

conditiile specifice

in urma urma discutiilor purtate s-a stabilit ca pot fi
publicate articole in reviste IOP daca ANMB
contracteaza prin ANELIS+ accesul la revistele IOP si
articolele selectionate indeplinesc criteriile de publicare
specifice impuse de revistele in cauzd, recenziile
acestora fiind facute de reprezentantii IOP.
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Obiec.tive Actiu:l i programe, p‘roi?cte Obiectiv de performanta u Tern‘lefn .Stadil.l (‘ie Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Organizarea sesiunii de
comunicdri stiintifice a Participarea a minim 10 studenti 24.02.2023 100% Evenimentul a fost organizat pe data de 24.02.2023
studentilor. Editia XIII masteranzi/program de studiu e o
MASTERNAV 2023
Organizarea sesiunii de
28113:2;1012? %tggf;ﬁ;(i?v Eg:;cggrf/gga minim 10 studenti din 0803403 0_2 3 100% Evenimentul a fost organizat in perioada 07-08.04.2023
CADETNAYV 2023
Organizarea sesiunii de
3?5222;2?%32;?5}%?_2 cadrelor g;gigﬁé 0 de participanti din 19. 01585 023 100% Evenimentul a fost organizat in perioada 18-19.05.2023
SEACONF 2023
Cadrele didactice au participat la urmatoarele conferinte
si workshop-uri: Conferinta nationala stiintifica a
Academiei Oamenilor de Stiintddin Romania,
Promovarea cercetirii ANMB | - . ) o SEAMENTORS Project ,, SEAfarers Experiential
in plan national si Incu're'ljavre.?. §1 spryjinirea o ) o ' Knowledge Based MENTORS”, MARLANG Project ,,
imternational ’ pgﬁlglparll'la conferinte ' Part1c1parea.1a co.nt."erlnye stiintifice si Linguistic diversity in European Maritime Higher
’ stiintifice si workshop-uri cu workshopuri a minim 2 cadre Permanent 100% Education Institutions”, - MARINTECH PROJECT -
participare nationald si didactice/departament “Innovative teaching/learning methods and smart
internationald technologies used in oceanography and bathymetry™y, -
FAST Project — Innovative assessments tools and
practices for formal education processes for defense and
public order educational sector — enhanced digital and
online methods and technologies,
Sprijinirea participarii studentilor
la conferintele organizatiilor Participarea la fiecare manifestare cu Studentii au participat intr-un numar mare la
asociate (AFASTUD 2023, wticip . Permanent 100% evenimentele organizate de institutiile asociate obtinand
CADET INOVA 2023, minim 4 studenti/facultate numeroare premi.
SECOSAFT 2023)
Au fost intocmite aplicatii pentru call-urile deschise atat
Continuarea demersurilor de pe proiecte nationale cAt si internationale (Aplicatia
obtinere a finantarii din proiecte | Personalul didactic si de cercetare din Permanent 100% WaterForAll si aplicatia Black Sea Sierra). Se continua
si programe nationale si ANMB va aplica la minim 2 apeluri cu proiectele implementate la nivelul institutiei: Black
Dezvoltarea  activitafii  de | internationale §i/ sau granturi Sea Sierra, ANELIS PLUS 2020, DigiANMB,
cercetare-dezvoltare-inovare in i i i PLATMARISC, NAVYPROM etc.
ANMB. Elabor'area si publicarea de noi Fiecare departament va realiza minim o ) o
cursuri, manuale, tratate, 2 lucrari La nivel institutional au fost publicate 28 titluri de carte,
monografii, articole, cu un Permanent 100% 42 articole BDI, 21 articole ISI WoS/Scopus si 3 articole

continut de actualitate si lucrari
de cercetare stiintifica, pentru

Acordarea ISBN lucrarilor cu bun de
tipar.

ISI Proceedings toate utilizate in procesul educational.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte S, < Termen Stadiu de "
. o it o Obiectiv de performanta u . . . - Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
utilizarea acestora in procesul
educational.
Revenirea BSAN la structura pe 4
. e . . sectiuni si publicarea de lucrari . .
Continuarea editarii Buletinului . tinti ﬁcé cI;re s indeplincasci 01.12.2023 A fost publicat Issue 1 BSAN cu 25 de articole, Issue 2
stiintific al ANMB T . P - . T BSAN online first cu 17 articole.
cerintele academice ale fiecarei
sectiuni
Identificarea bazelor de date si Indexarea Buletinului Fortelor Navale
trimiterea documentatiei pentru in cel putin doua baze de date 01.12.2023 100% BFN a fost indexat in ROAD si Google Scholar.
indexarea BFN internationale
Dezvoltarea cercetdrii aplicative . .
rirzl\ile Lnerea unor roIi)ec to v Fiecare facultate si CCIDM vor
fnul tiaIfuale U PO tenI‘;)ial mare de depune minim 3 oferte conform Permanent 100% La nivel institutional au fost in derulare pe anul 2023 14
. . . 0 .
transfer tehnolop ic in cadrul nevoilor de cercetare ale MU si U din proiecte PSCD cu un buget de 5.420.000 RON.
& SMFN
PSCD.
Dezvoltarea parteneriatelor . - . . . o
tiintifice cu alte institutii din ara Obtinerea de minim 2 acorduri cu alte 01.102023 100% Au fost realizate 2 perteneriate cu institutiile INCDI
zi din striinitate institutii similare o pentru fizica materialelor si INCDI in informatica.
Organlzar.ea semmarulu.1 stiintific Partl(.zlparea a minim 60% din . 26.05.2023 100% Evenimentul a fost organizat in data de 26.05.2023
al studentilor absolventi efectivul de studenti absolventi
Accesarea bazelor de date si
Utilizarea bazelor de date documentare in vederea intocmirii Au fost aprox. 85.000 de accesari, preponderent acces
stiintifice 1n cadrul proiectului documentatiilor de cercetare specifice Permanent 100% mobil (Conform statisticilor realizate la nivelul
Anelis+ aplicatiilor din proiecte, proiecte de proiectului Anelist).
diploma si lucrari de disertatie.
Dinamizarea activitatii cercetarii | Fiecare cerc stiintific studentesc va S ) )
stiintifice din cadrul cercurilor realiza minim un proiect La nivel institutional au fost realizate proiecte ce au avut
.. . C . isemi Itatele i 1 sesiunil icari
Dezvoltarea culturii de | stiintifice studentesti, in scopul Societatea antreprenoriald a studentilor | Permanent 100% (sitlliflrt?;‘lnctz truec?;lnttztsetieolrr;:;iﬁeS;zyﬁsgili?oizrln;;l:ﬁ;
cercetare in ANMB promovarii ideilor studentilor in | din ANMB (SAS ANMB) va organiza institutiile partel{efe. ’
procesul educational. minim 3 activitati )
Au fost solicitate cereri de afiliere de la cadrele didactice
de la ambele facultati urmand ca datele colectate sa fie
Acreditarea Centrului de Intocmirea documentatiei pentru 31.12.2023 50% centralizate. In perioada imediat urmatoare (primul
Cercetari in Domeniul Maritim acreditare T ’ trimestru al anului 2024) se va finaliza procedura interna
de acreditare a CCIDM prin avizarea documrentatiei la
nivelul Senatului ANMB.
Completarea bazei de date care . N . o . )
- .. ... | Actualizarea periodica a bazei de date Baza de date a fost completata in luna noiembrie cu
sa integreze rezultatele activitatii Permanent 100%

de cercetare — inovare

SIMC

ocazia controlului tematic al DGMRU.
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3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Obiec.tive Actiu:l i programe, p.roi?cte pentru Obiectiv de performanta A Tern‘lefl .Stadil.l (.1e Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Dezvoltarea retelei de parteneri internationali 100% 1. University of Catalunya- Nautical Institute;
in vederea largirii cooperarii in domeniul 6 IIA noi 2. Bulgarian National University of Defence;
educatiei, instruirii §i cercetarii stiintifice si min. 2 noi parteneriate de Permanent 3. North Georgia University, Military Institute;
prin initierea unor noi relatii de colaborare colaborare bilaterala 4. Polish Land Forces Academy, Polonia;
bilaterald sau in cadrul programelor 5. Academia Alex cel Bun Moldova;
Erasmus+/EMILYO. 6. Istanbul Technical University.
Mentinerea statutului de membru in 100%
organizatiile regionale si internationale la care 8 activitati - ESDC: 4 IG meetings
ANMB este parte si identificare/accesare, dupa | participare la min. 2 activitati Permanent - IAMU: 1 conferinta
caz, a noi organizatii internationale care s - EMILYO: 3 seminarii
asigure o vizibilitate ridicata.
Crestere.g VlZlbl!ltagll ANMB in cadrul retelei 10.0%, . - membri EMILYO IG
academiilor militare la nivel european .. . s 5 activitati .
o . (ENASC, IMAF, EMILYO) si implicarca in participare la min. 4 activitati Permanent organizatii - membri EAB ESDC .
w@l Stimularea demersurile de armonizard curriculard. internationale - reprezentant ANMB chairman LODI11
cooperarii in plan regional si 100% - vizite incoming: 4 (Grecia, Franta, SUA, Bulgaria)
international si cresterea 37 activitdtide | - vizite outgoing: 10 (2 Turcia, 1 Spania, 1 Portugalia,
vizibilitatii internationale reprezentare 1 Italia, 1 Grecia, 2 Lituania, 1 Polonia, Bulgaria, 1
Organizarea si coordonarea activitatilor de . N o Georgia)
reprezentare internationald in tara si ?gﬁ?:;:ﬁizri%(:gz)iz?evnap de Permanent - activitati outgoing: 20 (2 SUA, 1 Franta, 2 Belgia, 2
strdinatate, conform PAI. Grecia, 3 Polonia, 4 Bulgaria, 2 Portugalia, 3 Spania, 2
Norvegia)
- activitati incoming: 4 (ESYO, Proteus, SPMPM,
Mircea)
Organizarea de 100% - CadetNav
evenimente/conferinte/seminarii internationale | . . . . 12 evenimente - SeaConf
in parteneriat cu institutii similare din 1mp11.c?r.e organizare min. 2 Permanent -ESYO
strainatate, la nivel bilateral sau in cadrul unor activitai - evenimente proiecte in implementare: 2 MarsNet, 2
programe internationale. SeaMentors, 1 FAST, 2 Seasafers, 2 MarinTech
Dezvolt?lrea materigl@lor de promovare .| - raspuns 90% corespondentd 100% - corespondenta curentd;
managementul comunieaneu patenert | ~meninere 0% sieactalizat | Permanent e patenaty e s tpene
internationali in limba engleza. - material promovare program lb.engleza
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati Tn Outeoin 100% SMS Outgoing
Obiectivul 2 (02) Stimularea domeniul educatiei si instructiei de specialitate _g_g-min 50 SMS 100% SMP SMS — 94, SMP - 98
PN . . cu tari partenere pentru studentii militari si . 100% STA STA —-22,STT - 28
mobilitatilor internationale T ; ; -min. 90 SMP Permanent o .
civili. -min. 10 STA 100% STT Incoming
. SMS - 57, SMP - 2
-min. 10 STT STA - 14, STT - 21
L . Promovarea politicilor institutionale de Incoming 100% SMS
Obiectivul 2 (02) Stimularea | 0 vare 2 mobilitati cadrelor didactice -min. 10 SMS 100 % SMP
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Obiec.tive Actiu:l i programe, p.roi?cte pentru Obiectiv de performanta A Tern‘lefl .Stadil.l (.1e Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
mobilitatilor internationale pentru predare si training, ca parte a planului -min. 5 STA 100% STA
anual de pregatire individuala. -min. 5 STT 100% STT
Executie min. 80% buget E+
alocat Executie 100%
Diversificarea parteneriatelor pentru programe 100% 1. University of Catalunya- Nautical Institute;
de internship cu parteneri europeni — 6 parteneriate noi | 2. Bulgarian National University of Defence;
universitati, societati de navigatie, operatori . . . 3. North Georgia University, Military Institute;
portuari sau alti agenti economici din domeniul min. 2 parteneriate noi (I.1.A.) Permanent 4. Polish Land Forces Academy, Polonia;
maritim. 5. Academia Alex cel Bun Moldova;
6. Istanbul Technical University.
Diversificarea continud a ofertei de cursuri cu 100% - implementare cursuri International Naval Semester —
predare in limba engleza, pentru stimularea 17 module noi 12 module — in curs de implementare;
mobilitatilor de studii incoming in ANMB. elaborate si 12 - elaborare 4 cursuri/module in limba engleza in cadrul
. L module in curs de | proiectului Blue4Seas;
Armonizarea continud a . a1 < x
. . A claborare - elaborare 3 cursuri/module in limba engleza in cadrul
materialelor didactice in Permanent . .
Ib.cngleza M‘M proiectului MarLang; o »
Peste 50 cursuri | - elaborare 5 cursuri/module in limba engleza in cadrul
universitare proiectului Marsnet;
www.adl.anmb.ro | - elaborare 5 cursuri/module in limba engleza in cadrul
proiectului Marintech.
Atragerea de studenti straini pentru programul 1 inifiativé de promovare prin 10% - creare documentar, trimis la partenerii internationali —
de licenta autorizat NHEN, cu predare in limba SLEA Permanent initiativa prin SLEA si MAE.
engleza.
Elaborarea de materiale didactice editate in 100% . L
. - . . . .. Peste 50 de cursuri cu materiale in limba engleza au
limba engleza sau introducerea de module de min. 5 cursuri/program de studii . o .
Obiectivul 3 (03) Dezvoltarea prezentare a terminologiei de specialitate i Permanent fost pqstate pe adl, fiind utilizate pentru studentii
unor programe educationale limba engleza. incoming.
in limbi de circulatie Dezvoltarea unor module de pregitire in 100% - elaborare 4 cursuri/module in limba engleza in cadrul
internationald parteneriat cu institutii de profil din Europa. proiectului Blue4Seas;
- elaborare 3 cursuri/module in limba engleza in cadrul
. o proiectului MarLang;
min. 1 initiativa Permanent ; N .
’ - elaborare 5 cursuri/module in limba engleza in cadrul
proiectului Marsnet;
- elaborare 5 cursuri/module in limba engleza in cadrul
proiectului Marintech.
Obiectivul 4 (04) Dezvoltarea Paﬂicipflr.ea la acti\/.itéti de .instruire., {nodgle § min. 3 activitati outgoing 100% - 5 module de pregtire (2 Spania, 1 Portugalia, 1
unor programe internationale de pre.gatlre sau de 1ns.t.r1.1cgle teqretlcg militara A . . . Permanent 5 I.nodul.e de Grecia 1 Bulgaria), 10 studenti pa’ rticipanti. ’
academice sau de instruire si orgamzate de parteneru' mternago}nvalhl, min. 6 studenti participanti instruire
pregiitire militard in Stimularea programulul de mobilitati . L . 100% o .
. L EMILYO outgoing (programul Erasmus min. 3 activitati outgoing 16 module de - 12 module de pregatire (1 Franta, 2 Portugalia, 2
p “f .tenerlc.zt C” ins tltu,t. i militar) si diversificarea mobilitatilor de Permanent pregatire Polonia, 2 Bulgaria, 1 Italia, 1 Lituania, 1 Turcia, 3
militare similare la nivel studenti militari pentru studii si practica min. 6 studenti participanti Spania, 2 Grecia, 1 Letonia), 36 studenti participanti.

european sau international

finantate din programul Erasmus+.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de performants Termen Stadiu de Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor P ’ indeplinire indeplinire ’
Organizarea de module de instruire pentru min. 2 activitati incoming 100% - 3 activitdti incoming (9 modul tactic, 11 preg
studentii militari din academiile partenere in Permanent 3 module de marinareasca, 12 training at sea), 32 studenti
ANMB. min. 6 studenti participanti instruire participanti.
Participarea ANMB la competitii sportive in min. 2 activitati outgoing Nerealizat e
. . ’ Permanent lipsa invitatii
domeniul nautic. . . .. . ;
min. 4 studenti participanti
o . . . C e 100%
Ol $(05) | S iertlorstwnleprn || min kst | e | -2 pfepoc
Valorificarea potentialului de | PT°8 p ’ . TR, - 1 proiect POC in implementare.
cercetare-dezvoltare prin structurale. min. 1 aplicatie eligibila
implementarea unor 100% - 9 proiecte Erasmus parteneriate strategice in
proiecte/programe in joint cu Accesarea proicctelor/programelor finantate min. 2 proiecte in implementare 10 pr(.nec.tAe implementare (Blue4‘Seas, MarsNet, SeaMentors,
arteneri internationali . Lo . ’ 8 aplicatii SeaSafers, Fast, Marinetech, Cul-MarSkills, Navy-
p ! g din fonduri regionale, comunitare sau i 1 aplicatie cligibila Permanent ’ INS-Tech. CvberS
finantate din fonduri internationale. min. 1 aplicatie eligibild -Tech, Cyber ea) -
. . ’ - 1 contract Horizon Healthy Sailing
internationale sau s o
’ - 8 aplicatii eligibile (in curs de evaluare).
— - - 5 - -
SN o e o L T
Cresterea calitatii activitatilor | Proceduri operal P . . - 6 proceduri actualizate-revizie
de reprezentare si de institutional. min. 1 audit
cooperare internationald
pentru facilitarea parcursului Monitorizarea gradului de satisfactie a 75% grad satisfactie participanti Permanent - satisfactie peste 90% la chestionarele colectate de la

institutional catre excelenta
academica

mobilitati

beneficiarii de burse Erasmus.

4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere

Obiective Actlu.n \, programe, S < Termen Stadiu de .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta o .. . . Observatii
Operationale A - .. ’ indeplinire | indeplinire ’
’ indeplinirea obiectivelor
. . . Vizita de supraveghere a . Decembrie . 27-28.11.2023, mentinerea certificarii
Consolidarea sistemului de praveg Raport favorabil Realizat ’
management al calitdtii BVRCI 2023 SMC conform ISO .9001:2015 :
implementat la nivelul tuturor b bri 13) %)311131202(316 audit  A-N4674  din
structurilor functionale Efectuarea auditului intern | Min 1 rap. CeembIIC | Realizat T ’ . .
implicate in procesele 2023 Raportul de audit nr A-N4881 din
institutionale, 15.11.2023
’ ’ . s . Decembrie . Au fost realizate vizitele de audit din
Pastrarea autorizarii ANR Raport favorabil 2023 Indeplinit partea ANR pentru toate programele de
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Actiuni, programe,

Obiective . S < Termen Stadiu de .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta n .. . . Observatii
Operationale A . .. ’ indeplinire | indeplinire ’
’ indeplinirea obiectivelor
studii, fiind pastrate autorizarile.
Verificarea tuturor
proiectelor de diploma si Realizat cu ocazia examenelor de
lucrarilor de disertatie 100% Permanent | Indeplinit | finalizare a studiilor sesiunile martie
pentru determinarea iulie si septembrie 2023
gradului de autenticitate
Eficienta actului de e Incadrarea functiilor de conducere cu personal pregatit,
comanda cu experienta si expertizd in domeniu de activitate;
Asigurarea unui management | Proces decizional coerent si | e Asigurarea functiondrii lantului de comandd precum si Permanent
[flexibil si dinamic eficient luarea deciziei intr-un mediu colaborativ Indeplinit
Flux informational sigur si | e Asigurarea unui flux informational eficient 1intre
eficient compartimente;
Cultivarea spiritului de Comportament demn si e Abordarea unui comportament bazat pe profesionalism Indeplinit | Intalnirile organitate cu comandantii de
initiativa si a atitudinii responsabil si respect fata de subordonati; MU din Fortele Navale, loctiitorii si
LT . ’ . N . .. Permanent
proactive in randul Cunoasterea rolului si e Consilierea permanenti a studentilor privind rolul Seful SMFN
comunitagii universitare locului in societate fiecaruia in F.N.R. si Anvl.
. . Spirit de echipa performant | ® Promovarea spiritului de echipa bazatd pe exemplul
Asigurarea conectarii -
personal; Indeplinit
permanente a . e e . .
. . Existenta initiativelor e Desfasurarea responsabila a programului de tutoriat cu
managementului academic la . . F S . T Permanent
o e personale in beneficiul studentii militari si civili i Incurajarea initiativei personale;
forta creativa a comunitatii U . ’ . n . .
academice comunitati e Implicarea studentilor in organizarea diverselor
activitati culturale, sportive si caritabile;
Functii incadrate cu e Respectarea intocmai a metodologiilor de organizare a Indeplinit
. .. personal calificat concursurilor pentru ocuparea functiilor;
Numirea personalului in . . . N . pe . .
.. Cresterea eficientei actului | o Intocmirea conditiilor specifice de inscriere la concurs
functii de conducere pe < . . o L .
N C o de comanda in conformitatea cu cerintele reale ale functiei si a sarcinilor | Permanent
criterii de performantd bine N . .. ; Y
definite Puterea exemplului in specifice structurii;
exercitarea actului de e Incadrarea functiilor de conducere cu ofiteri cu
conducere experientd si expertiza In domeniu;
Corelarea permanentd a Indeplinit A fost intocmit si aprobat statul de
structurii academice cu N . N .. o organizare  conform  nevoilor  si
.. R - e Intocmirea P.P.A. pentru a indeplini obiectivele S N . ’
misiunea si obiectivele Participarea ANMB la . . N . misiunilor 1incredintate. PPA pentru
RSN N g S specifice ale esalonului superior, in corelare cu legislatia .
institutiei tinand cont de indeplinirea obiectivelor R . . anul 2024 este finalizat.
civild din domeniul universitar; Permanent

schimbarile permanente din
domeniul educatiei si
cercetarii, atdt la nivel
national cdt si international;

SMFN

e Intocmirea unui stat de organizare conform nevoilor si
misiunilor Incredintate
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4.2 Asigurarea resurselor

Oblec.tlve ActluP L programe, proiecte pentru Obiectiv de performanta . Tern}efl . Stad.lu. Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor ’ indeplinire indeplinire ’
Achizitie instalatie de comunicatii prin satelit 31.12.2023 100%
Modernizare N.S ,,Mircea” Achizitie salupd comandant NS Mircea 31.12.2024 10% Specificatia tehnica este in lucru
. . . Achizitie instalatie receptie TV prin satelit 31.12.2023 100%
Reabilitarea si modernizarea — — . )
infrastructurii de invdtamant. Achizitie Simulator de navigatie pe ape interioare 31.12.2023 100%
} L L Achizitie Laborator centrald energetica navala 31.12.2023 100%
Asigurare logistica didactica Furnizare echipamente pentru modernizare Contractul este semnat,
simulator Kongsberg Action Speed Tactical Trainer | 31.12.2024 50% furnizarea se realizeaza in anul
(PROTEUS) 2024
Achizitie Laborator prelucrdri mecanice 31.12.2023 100%
Achizitie Laborator transport maritim 31.12.2023 100%
Achizitie covoare sintetice (gazon artificial / tartan) 31.12.2023 100%
pt. baza sportiva
Achizitie vele, huse vele si tendalet 31.12.2023 100%
ACE]]ZI}]? te}lnlca digitald de ev1§en§a a activitatilor 31.12.2023 100%
de invatamant (Catalog electronic online)
. ) ) Achizitie Monitoare interactive 31.12.2023 100%
Reab ilitarea 5t moAde;: nizarea . o Achizitie echipamente scenotehnicd aula mica 31.12.2023 100%
infrastructurii de invafamant. | Asigurare logistica didactica Achizitie echipamente videoproiectie aula mica 31.12.2023 100%
Achlz.lpe Sistem 1pt?grat de video-conferinta si 31.12.2023 100%
sonorizare aula mica
Achizitie mobilier Aula mica 31.12.2023 100%
Ac'hlzlge eghlpamente informatizare Biblioteca 31.12.2023 100%
universitard
Achizitie Laborator High Performance Computing 31.12.2023 100%
Achizitie Stand laborator instalatii electrice 31.12.2023 100%
Achizitie Standuri laborator control 31.12.2024 40% Contract in derulare
Aghlzlpe Platforme de laborator pentru studiul 31.12.2024 40% Coniract in derulare
microprocesoarelor
Achizitie videoproiector laser UHD,; 31.12.2023 100%
R;abziztarfa ?9.1;10Adei:nzvza;:eot; Asigurare logistica didactica Achizitie UPS 31.12.2023 100%
infrastructurit de invajamant. Achizitie testere 31.12.2023 100%
Achizitie camera de termoviziune in infrarosu 31.12.2023 100%
Achizitie echipamente si mobilier pt. baza sportiva 31.12.2023 100%
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de performanta Termen Stadiu Observatii
Dotare popota studenti militari Achizitie utilaje pentru blocul alimentar —popota 31.12.2023 100%
’ studenti
Dotare grupa transport Achizitie autoturism de orag 31.12.2023 0% Ic\Iolinsl;z tI;EtI:H delegare de
Dotare formatiuni asigurate logistica | Achizitie macara cu nacela 31.12.2023 100%
Dotare grupa Al Achizitie ATV-UTV pompieri cu apa si spuma 31.12.2023 0% Oferte necorespunzatoare
Sustinerea logisticd a Dotare atelier tipografic Achizitie Imprimanta multifunctionala color A3 31.12.2023 100%
infrastructurii de invagamdnt | Dotare structurd securitate Achizitie Imprimanta de carduri - transfer termic 31.12.2023 100%
Dotare Senat universitar Achizitie mobilier lemn 31.12.2023 100%
Dotare formatiuni asigurare logisticda | Achizitie Dulap scule 31.12.2023 100%
Dotare cabinet stomatologic Achizitie echipamente stomatologice 31.12.2023 100%
Dotare pavilion A Achizitie Placa de identificare a structurii 31.12.2023 100%
Reparatii nave si ambarcatiuni Servicii de reparatii si andocare la Nava 281. 01.04.2024 50% Contract in derulare
Inlocuire sistem propulsie Servicii de inlocuire sistem propulsie la Nava 281. 31.12.2024 10% Evaluare tehnica furnizori
Reparatii nave si ambarcatiuni Servicii de reparatii si andocare la RMPR 104. 31.03.2023 100%
Reparatii nave si ambarcatiuni Servicii de reparatii la Salupa RIVA. 31.10.2024 0% Specificatia tehnica este in lucru
para; ’ ’ Servicii de reparatii la Cuterul TOMIS. 31.10.2023 0% Specificatia tehnica este in lucru
Asigurare nava si echipaj Asigurare CASCO si P & I - mars instructie 2023 30.04.2023 100%
. L NS Mircea Asigurare facultativa de viata- mars instructie 2023 30.04.2023 100%
Sustinerea logisticd a Asi hrani : :
infrastructurii de invagamant SISUTAre ranire Achizitie Alimente 31.12.2023 100%
studenti si personal ambarcat
Dotare dormitoare Batalion studenti | Achizitie lenjerie pat 31.12.2023 100%
Echip ae Achizitie echipament militar si protectie 31.12.2023 100%
Studenti militari si aspiranti ’ > ’
{We’ft?”“f’ fa infrastructurii de Mentenantd simulatoare Mentenanta simulator TRANSAS 01.02.2023 100%
invagamant. ’ ’
Lucrari de reparatii curente la pavilionul H din 01.12.2023 100%
cazarma 3331.
‘ o Lucrari de reparatii curente la pavilionul J din 01.12.2023 100%
Sustinerea logistica o e cazarma 3331.
X A e Reabilitare cladiri — = A —
infrastructurii de invatamadnt Lucrari de reparatii curente la imprejmuirea
. o 01.12.2023 100%
terenurilor de sport din cazarma 1369.
L}Jcrarl de reparatii curente la pavilionul E (anexa) 01.12.2023 100%
din cz. 1369.
. o Lucrari de .repara‘gn .curepte la amfiteatrele A4, AS, 01.10.2023 100%
Sustinerea logistica .- S AM1, S3, si Aula mica din cazarma 1369.
- A e Reabilitare cladiri SRR ~ —
infrastructurii de invagamant Lucrari de reparatii curente la pavilioanele D,D1,D2 01.7.2027 0% Racordarea la punctul de
ol 0

si D5- din cazarma 1369.

transformare nr.65.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de performanta Termen Stadiu Observatii
Lucrari Qe re':parap} curente la pavilionul C Sali de 01.10.2023 100%
clase etaj 1 si 2 - din cazarma 1369.
Demolare pavilion S — Turn apa 01.12.2023 100%
Lucrari de infrastructura Demolare pavilion B1- Bloc alimentar 01.12.2024 10% Este in luqru proc§su1 verbal de
scoatere din functiune.
Demolare pavilioane N, N1, N4 si N5 01.12.2024 100%

Analiza prezentului plan operational a fost aprobata in sedinta Consiliului de administratie din data de 29.01.2024 prin Hotararea nr. AC-24-01B.

PRORECTOR PENTRU DIRECTOR GENERAL PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU
INVATAMANT ADMINISTRATIV PROGRAME SI RELATII CERCETARE STIINTIFICA FORMAREA CONTINUA
INTERNATIONALE
Comandor Cpt. cdor Colonel Comandor Cpt. cdor
Conf. univ.dr.ing. Dinu ATODIRESEI ing. Gabriel IONESCU Conf.univ.dr. Citilin POPA Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU Conf. univ.dr.ing. Sergiu LUPU
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